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COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES
DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU
CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)

Dénomination : MEDOR

Forme juridique :  Société coopérative

Adresse : Rue Lamarck Ne:9 Boite :
Code postal : 4000 Commune : Liege

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Liege, division Namur
Adresse Internet :

Adresse e-mail :

Numeéro d'entreprise 0555.681.227

Date du dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes constitutif
e 04-07-2014
et modificatif(s) des statuts
Ce dépdt concerne :
X les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par 'assemblée générale du 19-06-2022
X | les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du 01-01-2021 au 31-12-2021
I'exercice précédent des comptes annuels du 01-01-2020 au 31-12-2020

Les montants relatifs a I'exercice précédent ne sont pas identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet :

M-app 6.2, M-app 6.3, M-app 6.4, M-app 6.6, M-app 7, M-app 8, M-app 9, M-app 10, M-app 12, M-app 13, M-app 14, M-app

15, M-app 16

Ce document imprimé n'est pas destiné a étre déposé aupres de la Banque nationale de Belgique.
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N° 0555681227

M-app 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT
COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

GARELLY Aude

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2019-05-25 Fin de mandat : 2021-06-19 Administrateur

BREZILLON Carole

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2019-05-25 Fin de mandat : 2021-06-19 Administrateur

Malaurie Chokouale-Datou

Rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-06-19 Fin de mandat : Administrateur

DELFOSSE Colin

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2020-06-13 Fin de mandat : 2022-06-18 Administrateur

Dumont Jean-Francois

Rue Lamarck 9

4000 Lege

BELGIQUE

Début de mandat : 2021-06-19 Fin de mandat : Administrateur

HERZ Jean-Francois

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2020-06-13 Fin de mandat : 2022-06-18 Administrateur

LOISEAU Ludivine

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2020-06-13 Fin de mandat : 2022-06-18 Administrateur

NOIRFALISSE Quentin

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2020-06-13 Fin de mandat : 2022-06-18 Administrateur

MAGNAN Sarah

rue Lamarck 9

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2020-06-13 Fin de mandat : 2022-06-18 Administrateur
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N° | 0555681227 M-app 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée par la loi, en
application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de son institut et la
nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la société*,

B. L'établissement des comptes annuels*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés, peuvent étre
mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé et son numéro de membre

aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

(* Mention facultative.)

Nature de la mission (A, B, C

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre et/ou D)
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N° 0555681227 M-app 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 39.386.36 61.970,39
Immobilisations incorporelles 6.1.1 121 38.696,36 61.280,39
Immobilisations corporelles 612 [ 22027 0
Terrains et constructions 22
Installations, machines et outillage 23
Mobilier et matériel roulant 24
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
Immobilisations financiéres 613 |28 690 690
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 432.206.07 528.087.91
Créances a plus d'un an 29
Créances commerciales 290
Autres créances 291
Stocks et commandes en cours d'exécution 8 18.988,75 22.639,29
Stocks 30/36 18.988,75 22.639,29
Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 165.266,78 218.765,99
Créances commerciales 40 160.755,08 199.844,61
Autres créances 4 45117 18.921,38
Placements de trésorerie 50/53
Valeurs disponibles 54/58 246.466,68 286.108,18
Comptes de régularisation 490/1 1.483,86 574,45
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 471.592,43 590.058,3
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N° 0555681227 M-app 3.2
Ann Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 215.346.61 229.548.34
Apport 10/11 414.755 331.475
Disponible 110 407.015 323.735
Indisponible m 7.740 7.740
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 19.374 19.374
Réserves indisponibles 130/1 624 624
Réserves statutairement indisponibles 1311 624 624
Acquisition d'actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 18.750 18.750
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (/6 14 -218.782,39 -121.300,66
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 16075
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 164/5
168

Impots différés
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Ne° 0555681227 M-app 3.2
Ann Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 256.245,82 360.509.96
Dettes a plus d'un an 17
Dettes financiéres 170/4
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et dettes 1723
assimilées
Autres emprunts 174/0
Dettes commerciales 175
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 42/48 119.342,63 70.887,36
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 98.399,64 44.643,33
Fournisseurs 44074 98.399,64 44.643,33
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 20.809,87 26.244,03
Impéts 450/3 7.108,04 7.615,58
Rémunérations et charges sociales 454/9 13.701,83 18.628,45
Autres dettes 47/48 133,12
Comptes de régularisation 492/3 136.903,19 289.622,6
TOTAL DU PASSIF 10/49 471.592,43 590.058,3
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N° 0555681227

M-app 4

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation
Marge brute
Dont: produits d'exploitation non récurrents
Chiffre d'affaires
Approvisionnements, marchandises, services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement, sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours d'exécution et
sur créances commerciales: dotations (reprises)

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et reprises)
Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de restructuration
Charges d'exploitation non récurrentes
Bénéfice (Perte) d'exploitation
Produits financiers
Produits financiers récurrents
Dont: subsides en capital et en intéréts
Produits financiers non récurrents

Charges financieres
Charges financiéres récurrentes
Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Impots sur le résultat

Bénéfice (Perte) de I'exercice

Prélevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

+)/0)

+)/0)

+)/0)

+)/()

+)/0)

/()

/()
/()

(+)()

Codes Exercice Exercice précédent
9900 47.295,38 90.366,36
76A
70
60/61
62 108.280,61 106.859,85
630 22.584,03 22.774,01
631/4 2.011,09
635/8
640/8 7.454,16 4.979,97
649
66A 6.081,9
9901 -97.105,32 -46.258,56
75/76B 61,25 0,25
75 61,25 0,25
753
76B
65/66B 437,66 2.454,5
65 437,66 2.454,5
66B
9903 -97.481,73 -48.712,81
780
680
67/77
9904 -97.481,73 -48.712,81
789
689
9905 -97.481,73 -48.712,81
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N° 0555681227

M-app 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Préléevement sur les capitaux propres

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs
Autres allocataires

+)/0)
+)/0)
+)0)

+)/0)

Codes Exercice Exercice précédent
9906 -218.782,39 -121.300,66
(9905) -97.481,73 -48.712,81
14P -121.300,66 -72.587,85
791/2
691/2
691
6920
6921
(14) -218.782,39 -121.300,66
794

694/7

694

695

696

697
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Ne° 0555681227 M-app 6.1.1

ANNEXE

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Codes Exercice Exercice précédent |

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8059P MXOXOXXXXXXX 112.920,15 ‘
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8029

Cessions et désaffectations 8039

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8049
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8059 112.920,15
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8129P XXXXXXXXXX 51.639,76
Mutations de I'exercice

Actés 8079 22.584,03

Repris 8089

Acquis de tiers 8099

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8109

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8119
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8129 74.223,79
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE @1 38.696.36
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N° 0555681227

M-app 6.1.2 ‘

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

+)/()

+)/6)

+)/6)

Codes

Exercice

Exercice précédent I

8199P

8169
8179
8189

8199

8259P

8219
8229
8239
8249

8259

8329P

8279
8289
8299
8309
8319

8329

(22/27)

XXXXXXXXXX

12.357,14
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

12.357,14

12.357,14 ‘

12.357,14
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N° 0555681227

M-app 6.1.3 ‘

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre

Autres mutations
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

+)/()
+)/0)

+)/0)

/()

/()

Codes

Exercice

Exercice précédent I

8395P

8365
8375
8385
8386
8395

8455P

8415
8425
8435
8445

8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515

8525
8555P
8545
8555

(28)

XXXXXXXXXX

690

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

(o2]
©
o

690 |
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Ne | 0555681227 M-app 6.5

REGLES D'EVALUATION

Conformément a 1'Arrété Royal du 30.01.2001 sur les comptes annuels des entreprises, le Conseil en séance du 20.03.2019 a fixé les reégles
d'évaluations comme suit :

Ces regles d'évaluations seront appliquées d'une facon constante d'une année a l'autre et les modifications éventuelles seront préalablement
soumises au Conseil pour approbation.

POSTES DE L'ACTIF DU BILAN

1. Immobilisés

a) La valeur d'entrée en comptabilité des immobilisations correspond a la valeur d'acquisition

b) Il sera fait application des taux d'amortissements admis par l'administration fiscale, sauf dérogations décidées par le Conseil, les taux
applicables, suivant la méthode linéaire, sont les suivants:

Constructions : 3%

Echantillons : 20% a 33,33%

Matériels de bureau : 20% a 25%

Matériels Informatiques : 33,33%

Matériels Roulants : 20% a 25%

Matériels d'occasion : 33% a 50%

Immobilisations incorporelles : 5% a 20% en général sauf les immobilisations incorporelles correspondant au développement web.

Ces dernieres peuvent comprendre des frais de salaires (sur factures ou via CDD) tant que celles-ci sont faites de maniere non récurrente et
couvrent des prestations liées précisément a ce projet : développement informatique, graphisme, encodage de données, étude de faisabilité,
réunions de brainstorming

2. Créances.

Les créances concernant les abonnements sont toujours payés a l'avance. Elles sont reprise dans la comptabilité au prorata du nombre
d'exemplaire des publications papier envoyées sur 1l'année.

A plus d'un an ou a un an au plus, elles seront évaluées a la valeur nominale. Des réductions de valeurs seront comptabilisées sur les
créances en souffrance de paiement et/ou a caractéres douteux.

Les créances concernant la vente au numéros sont reprises selon 1l'année de leurs dates comptables.

Les créances concernant les librairies sont reprises dans l'exercice de 1l'année comptable de la parution du numéro concerné, sauf pour le mois de
décembre. Celles-ci sont reportées l'année suivante.

3. Stocks

Le stock est valorisé au prix de production. Ils valent 50 % de leur valeur 6 mois aprés la date de parution. Ils valent 0 % (et sont utilisés
comme outils promotionnels) un an aprés la date de parution.

300 exemplaires de Medor (distribués via les fondateurs et les journalistes) sont utilisés comme promotion et valent 0 % de leur valeur des la
sortie du numéro.

4. Comptes de régularisations.

Les comptes de régularisations ont pour objet d'acter les charges et les produits qui se rapportent a l'exercice cldéturé.

Tant a l'actif qu'au passif les comptes de régularisations ne seront imputés annuellement que par :

- les montants représentant une importance suffisante a influencer de maniére appréciable le résultat de 1l'exercice.

- Les prorata de charges et de produits se retrouvent périodiquement parmi les charges et les produits qui relévent de l'activité courante de la
société.

POSTES DU PASSIF DU BILAN

1. Dettes a un an ou plus

Ces dettes seront comptabilisées a leur valeur nominale.
2. Provisions pour risques et charges.

Les provisions nécessaires seront constituées.

Le Conseil décidera si des cas particuliers se présentent.
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N° 0555681227

M-app 11

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES
SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE

GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice et de
I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel

A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement
Par sexe et niveau d'études
Hommes
de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire
Femmes
de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Quvriers

Autres

3. Total (T) ou total en | 3P. Total (T) ou total en
1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps plein | équivalents temps plein
Codes (ETP) (ETP)
(exercice) (exercice)
(exercice) (exercice précédent)
100 1 2 2,4 2,6
101 1.725 2.728 4.453 4.719
102 50.231 55.421 105.652 102.303
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en équiyalents
temps plein
105 1 2 2,4
110 1 2 2,4
111
112
113
120 1 0,6
1200
1201 1 0,6
1202
1203
121 1 1 1,8
1210
1211 1 1 1,8
1212
1213
130
134 1 2 2,4
132
133
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N° 0555681227

M-app 11

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

) . 3. Total en équivalents
: Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel )
ENTREES PSP PSP temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a introduit une
déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre général du
personnel au cours de |'exercice 205 5 5
SORTIES
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été inscrite dans
une déclaration DIMONA ou au registre général du personnel au cours
de I'exercice 305 7 7
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5801 5811
Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812
Co(t net pour la société 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Codt net pour la société 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Co0t net pour la société 5843 5853
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